
CFR _ CALATORI S.A.

RAPORT
AL COMITETULUI DE NOMINALIZARE $I REMUNERARE

din cadrul CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al SNTFC ,,CFR Cilitori"-S.A.
intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (2) din OUG nr. 109/2011,

aferent anului 2017

Cadrul legal privind politicA de remunerare pentru administratorii neexecutivi

Art. 37 alin. (1) din Ordonanja de Urgentd a cuvemului 1n.l09l20ll privind guvernantra
coeorativa a intrepdndedlor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, pin care se prcvede faplrl cA ,,Remuneratia membrilor cowiliului de
adnxinistlalie este stabilitd de adunarea generald a aclionarilor".

Aft. 37 alin. (2) din Ordonanla de urgenti a Guven'rului m.109/2011 privind guvemal4a
colporativd a intreprinderilor pubiice, aprobata cu modificdri ti completdri p n Legea nr.
1112016, cate prevede faptul ce "Remuneralia membrilor neexecutivi ai cahsiliului de
administralie sau ai consiliului de supraveghere este fortuatd dintr-o indemnizalie fixd
lu'tard Si o componentd 'rariabild. Indemkizalia frxd nu poate depdti de doud ori media pe
ultimele 12 luni a cAstigului salarial mediu brul lunar pentru acttuitatea des/dsuratd
canform obiectului principal de actititate inregistrat de societate, la ni.,,el de clasd conform
clasifcaliei qctiyitdlilor din economia nalionald, comunicat de Institutul Nalional de
Stqtisticd anteriot numiriL Compofientu variabild se stabilette pe baza unor indicatoli de
perfotmanld rtnanciali ti nefnanciari negoci1ti $i aprobali de adullarea generald a
aclionalilor, diferili de cei aplobali pentru administtdtorii executivi, detelminali cu
respectarea metodologiei prcrdzute la art. 3' alin. (5) ti cale u/mdresc inclusil)
sustenabilitatea pe termeh lung a societdlii ;i asigurarea lespectdrii principiilor de bu at

gurernanld. Cuqntumul componentei yariabile a tuetubrilor neexecutil)i nu poate depati
maximutu l 2 indemnizalii fire lunqre.";

Afi. 37 alin. (5) din Ordonanla de urgentd a Guvemului rt,l09l20l1 pdvind guvemaDla
corporativd a intepdnderilor publice, aprobatd cu modifictui gi compleltui prin Legea nr.
111/2016, carc prevede faptul cd ,ldukarea generald a aclionarilar se .,,a asigura, la
stabilirea indemnizaliei firc lunare a rtecdrui tuembru al consilitLlui de administralie sau,
dupd caz, a fiecdrui membru al consiliului de suprawghere, determinatd con:form alin. (2)

Si (4), cd aceasta esle justificLltd tn rapart cu indatoriile specifrce, atribuliile in cadrll
unor camitete cansuhatiye, cu numdrul de tedinle, obiectfiele Si criteliile de performanld
stabilile in contractul de mandat.";

A11. 38 alin. (1) din Ordonanla de Urgenta a Guvemului nr.109/2011 p vind guvernanla
coryomtiva a intrcpdnde lor publice, aprobata cu modificdri ti completdri prin Legea nr.
17112016, carc prevede cd " Remuneralia directorilar este stabilitd de coksiliul de
administralie ti nu poate depdti nivelul remuneraliei stabilit pentru membrii executiri di
c o ns iliului de admikis tr at ie." :

Afi. 39 alin. (1) din Odonanla de urgenti a Guvemului nr. 109/201i privind guvemanla
colporativi a intreprinderilol publice, aprobatd cu modificiri 9i complettui prin Legea nr.
111/2016, pdn care se prevede cA,,Remuneralia ti benefciile aferite conJbrm legii sau
contraclului de mandar administratarilor Si dircctorilor rn cadlul sistemuLui unitur,
respectir membrilor consiliului de supraveghere Si menbrilor directoratulLti, i4 cazLLl



sistemului dualist, vot fr consemnate in situatiile fnanciare anuale $i in ruportul anual al
comitetului de nominalizare ti remunetarc, consiliului de administ;alie sau consiliului cle
supraveghere ti ror include remuneralia $i celetalte benefcii acordate de cdtre societate ,i
de cdtre flialele sale.";

o Alt. 39 alin. (3) din Ordoranla de urgenti a Guvemului rt.l09/2011 privind guvemanla

99ry9lativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri 9i completari prin Legea nr.
111/2016,p n care " Politica;i crite ile de remunerare e administriorilor Si direciorilor,
in cdzul sis_temului unitar, ... ..,.., precum ti nfielul rcmuneraliei qi celelalte a\)antaje oferi[e
fiecdrui a.lministrator ti ditector sfi1t Jdcute publice pe pagina de internet a tntreprik(lerii
publice, prin grija p/eSedintelui consiliului de atlministritii,............',:

T, Cadrul lcgal privind politica de remunerare pentru administratorii executivi
(Directorul General)

. Afi. 34 alin. (2) din Ordonantra de urgentlL r]d. 109/2011privind guvernanla corporatrva a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificAri $i complettui prin Legea m.. 111/2016, prin care se
prcvede faptul car, Camitetul de kominalizarc si remuneiare fimuteazd propuneri privind
remunerarea directorilor......... ti a altor fukctrii de conducere.,,.

. Art. 38 alin. (1) din Ordonantra de urgentd a Guvernului ru.109/2011 privind guvemanla
colporativd a intrepdnderilor publice, aprobatA cu modificbri ,i complettui prin Legea nr.lll/2016,
prin care se prevede cd. ,,Remunerulict ditectorilor este stctbilitii de consiliul de administralie Si nu
poate depdti nfielul remunelaliei stqbilit pentru membrii executivi ai consiliului de adnlinistrdlie.
Ea este unica fotmd de remuneralie pentru directorii care indeplinesc ,i calitatea de
aduinistrutori."

. Art- 38.alin. (2)_din Ordonanta de urgentl a Guvemului w.lrJ9D\l1 privind guvernar4a

991p.91"1,,"a 
a intreprindedlor publice, aprobati cu modificdri ,i completdri prin Legea nr.

111/2016, prevede cd ,, Renuneralia este formatd dint-o indem;izalie fixd lundrit stabilitd in
limitele prcrdzute la art. 37 qlin. 6) $i dintr-o componentd variabiiii ;onstain.t tntr_o cotd de
participare la prcftul et al sacietdlii, acordarea cle acliuhi, stock_options sau o schemd
echi\r.tlentd, o schemd de pensii sau o ahd formd de remunerare pe baza in licatarilor de
performanld.,,

. Art. 39 alin. (1) din Ordonania de urgentA a Guvemului M.109/2Oll privind guvernantra
colporativd a infep nderilor publice, preaede cd, ,,Remuner.Jlia ,i benefrciile oferite conform legii
sau contractului de manclqt administratofilor ti dtuectorilor in cadrul sistemului unitar, rcspecti\)
membrilor consiliului de supraveghere si membrilot directoratului, in cazul sistemului drnlist, tor
f conseunate i, situaliile fnancia/e anucrle ;i in raportul !:rnual al comitetului de noninalizare si
remunerdre, consiliului de adminirtralie sau consiliului cle supra.,teghere Si vor inclucle
remufieralia $i celelalte benefcii qcordate de cdtle societate $i cle cdtre filialele sale.,,

r Afi. 39 alin. (2) din Ordonanla de urgenta a Guvernului n.109/2011privind guvernanla
corpomtivd a intrep nderilor publice, apr.obati cu modihctui qi completdri prin Legea nr.111/2016,
prevede cd. ,,Plata asigurdlii de rdspundere prcfesiohald paate Ji asiguratii de intreprinderea
publicii' nu face parte din remuneralie ;i rali menlionatd in conrrqctul de mandat. in contractul cle
mandat \ior f menlionate Si alte beneficii, cum al" f acoperirea unor cheltuieli cu reprezenterea.
trcnsportul, diurnct, dar Jdld ca cele enunlate sai fie limitati\)e.,,

. A11. 39 alin. (3) din Ordonanla de urgenta a Guvernului N.lO9/2OIl privind guvemanla
co.polativi a intreprinderilor publice, apr.obati cu modificiri qi completiri prin Legea nr.



111/2016, prevede cd "Poriticq {i clite e de remunerare a administlqtor or si director or, i11

cazul sistemului unitar, ...... ...., plecum ti ni1)elul remuneraliei ,i celelalte atantaje oferite feciitui
administrator $i director sufi JAcutu publice pe pagina de internet a intrepl,in(lerii publice, prin
gria pretedintelui consi.liului de admi istralie scru al consiliului cle suprateghere. .

III. Activitatea Consiliului de Administralie s-a desfburat in confomitate cu prevederile
Legii societdflor comerciale nr. 31/1990, republicati, ale OU-G ru. 109/2011, privind guvernanla
corporativd. a intreprinderilor publice, cu modifictuile qi completirile ulterioare, apribatA prin
Legea nr. I 1 1/2016, precum qi cu prevederile Actului constitutiv al societdtii.

PAnA la data de 19.03.201j in componenfa consiliuluj de administralie au fost fiadministlatori neexecutivi seiectali ln confomitate cu prevederile OUG 109/2011, respectiv di.
Plaveti Iulius Dan qi d-na Atanasiu Ionela Adriana.

Dupi expirarea mandatului administratorilor selectali in confomitate cu prevederile OUG
Itr..109/2011, aclionarul unic, prin autoritatea publicd tutelarA, a convocat aduna.ea generald a
aclionarilor pentru completarea numimlui de membri ai consiliului de adminiitralie cu
adninistratori plovizorii, pdnd la finalizarea procedurii de seleclie a adminishato lor.

Membrii provizor.ii ai Consiliului de Adninistralie al SNTFC,,CFR Cdldtori,,_S.A., care au
avut mandat in decwsul anului 2017, ar fost numili prin Holdrari ale Adundrii Genemle a
Actrionarilor dupa cum urmeazdl

. Prin Hotirarea AGA nr. 17 din 10.06.2015 au fost nunili dl, Stancu Marin gi d_na
Chirild Sofia Licrdmioara, pand la definitivarea procedurii de seleclie a
administatorilor in confomitate cu prevederile OUG 109/2011;. P n Hotdrarea AGA nr. 13 din 27.05.2016 a fost numild d_ra Dascdlu Ana_Maria,
pfud la definitivarea procedurii de seleclie a administratorilor in conformitate cu
prevederile OUG 109/2011;

r D-na Iordache Cristina Mihaela $i d-na Atodiresei Mihaela au fosr numlre, pentm 4
luni cu posibilitatea prelungirii p6ad la 6 luni, prin HotirArile AGA r:l..3/20.03,2017,
respectiv nr. l 4 /20.09.20 17.,

. D-na Pahichi Laura Monica a fost numitd, pentru 4 luni, p n Hotfuarea AGA nr.
3 /20 .03 .201't :

o Prin Hotdrdrea AGA t:r, 11/19.07.2017 au fost numili, pentru 4 luni, d_na Ishate
Simona-Nicoleta qi dl. Arilon lon;

. Prin HotArarea AGA nr. 16/20.12.201,7 at fost numili, pentu 4luni cu posibilitatea
prelungirii p6nd la 6 luni, dl. Mihai George Dionisie pi dl, Lazdr Iulian Sorin.

a) Structura renumerqliei, cu explicatea ponderii componenteilixe ;i componentei 1)ariabile

Contuactele de ma.ndat ale administBtorilor provizorii au fost incheiate pe o perioadd
nedeteminatd condilionati de definitivarea procedurii de selectie pentru membrii in 

"oniiliur 
d"

administralie sau pe o perioadd deter.minatd, in conformitate cu prevederile legale lh vrgoare.

in baza contractelor de mandat incheiate cu SNTFC ,,CFR Calatori,,_S.A., reprezentatd cle
imputemicitrii sd rcprczinte inte.esele statului in .q.dlnaria Generald a AcFonarilor (AGA),
administrato i neexecutivi au beneficiat de o indemnizatie fixi lunard in cuantum de 3.550 RON,
in sumd brutd.

Directorul general a beneficiat de o indemnizalie lunard fixd in cuantum de 14.640 lei, in
sund brutA.

Conhactele de mandat ale administratorilor prevdd doar acordarea componentei iixe,
componenta variabild urmand a se stabili ulte or, prin ;ct adilional, in conformitate cu prevederile
art. 37, alin.(5) din ouc m. 109/201r, respectiv potrivit recomanddrilor temeinic moli)ate;
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. Jbmulate pe b&a unui studiu compalat asupla condiliilor
poziliile simil(te din societdli, din acelasi donenii de
maJoritcr ori integlal de stat din Romania $i din alte state
de nominalizare sau, dupd caz,

de remunerare pentru
acti't)itqte, cu capital

europene, de colnitetLi

c de experlii in recrutal,e reflrse umane ale cdror serricii au fost contractqte pentru
de/ularca procedurii de seleclie a lnembrilor coltsiliului de ;dmtnistralie.

b) Criteriile de perfolmantd ce fundamenteazd componenta variabilat a remunelaliei, lqportul
dintrc perfotmantq realizqtd ti remunerdlte

criteriile de peformanti stabilite p n contuactui de mandat ale administratorilor neexecutivi, erau
urmdtoarele:

Contractele de mandat valabile peni la 19.03.201? (pentru membrii CA selectali in conformitate
cu prevederile OUG 109/2011)

Critefii de petformanld generale

Obiective cantitative:

1. Reducerea pierderilor societaii de la 450 rnilioane lei la sler$itui anului 2012la:. 400 milioane jei la jldDitul anulu; 20lJ;. 290 milioane lei la sferritul anului 2014;. 150 milioane lei la sfdrqitul anului 2015;. Zero lei la la sfargitul anLrlui 20 1 6.
2. Cresterea anuali a productiviralii mLmcii de la 76.204 lei/angaiat ih anut 20l2 la:. 77.4q0 leicnCajat in anul 20ll;. 79.844 lej/angajatin anul 2014;. 82.210 lellangajat in anut 2015;. 84.807 lei/angajat in anul2016.
3. Cre$1erca anuaia a indicatorului c5l6tor_km/tren-km de Ia 3g,2 conform CSp la

inceputul anuiui .20lJ la:

' 42,02 in anu|2013,. 46,22 in arul 2074;. 50,84 in a.nul2015;

' 55,92 it aNrl2016.
4. Cre;terea anuald a indicatorului cAldtor expediaVtren_km de la 0,85 in anul 2012 Ia. 0,87 in anul 2013;. 0,89 in anul 2014;. 0,91 in anul2015;. 0,93 in anut 2016.

Obiective calitalive:

' Custom satisfaction: scdderca numdrului de r.eclamalii fali_ de sewiciile
asigurate cu 5oZ anual qi reducerea anuali cu g% a timpului mediu de
raspuns pentru peti,tii, solicittui gi propuned;. Human resources_ cresterea anuald a gradul de calificar.e a personalului
pentu toate catego ile profesionale.

Criterii de per{ormantri specifice:

. Administratorii aveau dreptul sa primeasc5 o componentd variabild a indemnizaliei, ce va fiacordati anual, doar in cazul in care Mandatarul vi indeplini Obiectiveie Ei criteriile deperfomanti, astfel cum acestea urmau sa fie stabilite i' Anexa nr. t ta Cont,a"tul de mandat, qi
revizuite confom afi. 6 din Conffact_ Valoarea componentei variabile precum $1 modalitatea de



811,: LT": : ::::"veni, ulerior. prin Act adilional incheiar de ptufi, cu incadrarea in prevederile
D v !-urur aprooar La 

'oveLul 
societdrii. In cursul anului 2017 nu au fost stab ite obiective gi criteriide pedbmanld, motiv pentu care nu a fost acordatd componenta variabild a indemnizaliii pentrumembrii consiliului de administalie.

Pentru membrii provizorii ai consiliului de administratie nu au fost stabilite obiective ,icdteii de pedormanla.
Dircctoml General, caxe a fost numit dinte administratori, devenind astlbl administator

executiv, a beneficiat de o indemnizalie fixd bruti lunarI in valoare de 14.640 lei. Indicatoriipropugi in contractul de mandat al directorului general au fos inOeftin4i aproape integral.
Nerealizarea unora dinte indicatori se datoreaza un-or r*to.i .ri"tni ini"f"ndeuri de activitateasociel,lii $i nu pocre fi imputald conducerji execulive.

_ _ c) Considerentele ce justifcd olice schemd de bonusuri anuale sau av!:tktaje nebdnesti;
Nu este cazul.

, , d) Eventualele scheme de pensii suplimentare sau ahticipate:
Nu este cazul.

e) Informalii pritind durata contructului, perioada de prea,iz negocicttd, cuantunlul .launelo/-
interese pentru rerocarc Jdrd justd cauzd.

incetarea Contactului, pentru membrii consitiului de administrulie selectali in conlbrmitate
cu prevederile ouG 109/20r l, se poate face ra interven[ia uneia din unndtoarcre cauze:
a) expirarea perioadei pentu care a fost incheiat;

b) demararea in instanld a acliunii in rdspundere de citle Manclant, impotriva Mandatarului;
c) renunfarea Mandatarului ia Contnctul de Mandat, pdn tansmiterea unei notificari scrise,
confomt art. 4 clauza 4.2.6. din Contracr;

d) acordul de voinla al Pd4ilor, consemnat p n Act adilional la Contract;

e) intervenirea unui caz de incompalibilitate prevazut de lege sau a uneia din situaliile previzute de
Legislafia Relevantd;

f) decesul sau punerea sub interdictrie judecitoreascd a Mandatarului;
g) insolvenla o lichidarea Societdlii, declaratA qi ituegistatd confom prevederilor legale;
h) in cazul desfiinldrii Socieulii;

i) revocarea inainte de termen a Mandatarului de citre Mandant, {ixd indeplinirea oricdrei alte
lbnnali1d1i !i fEri inteNenlia instanleiorjudecatorelti competente. intr-un asemenea caz, societatea
nu este obiigatd sd achite Mandatarului nicio compensafie, despigubire sau odce lbl de daune
interese, cu exceplia cazuldi cand revocarea survine f6rdjusta cauzl;

J) revocarea mandatuiui de cdtre Mandant, in situafia in car.e Mandatarul se tace vinovat de
sdvertirea, cu rea-credinld, a unor fapte grave, de naturi penald, dovedite in instanlele competente,
privind activitatea desfiluata in baza Contractului;

k) in cazul in care Mandatarul este incapabil fizic de a_fi indeplini obligaliile asumate prin Contract
pentu o perioadA de 90 zile calendaristice consecutive in decursul unui an de zile, de ia data
notificdrii SocietAfii de catre Mandatar cu privire la starea de incapacitate. in acest sens, Mandatarul



este obligat sd notifice socielatea fi Ministerul Transpoflurilor cu privire la starea de incapacitate
fizicd gi si anexeze dovezile afercnte iD ziua imediat umAtoare expidrii acestui termen. In scopul
prezentet cla\ze, se va considera ce Mandatarul este incapabil fizic dacd nu_'i executd sarcinile
obignuite pe o duratd. continu5 de g0 de zile in decursul unui an de zile;
1) in caz cle fo4A majord in conditiile arr. 10.;

m) in a.lte cazuri prevAzute de lege.

Incetarea Contractului, pentuu membfii pro|izolii ai corciliului de administalie, se podte
face la intervenlia uneia din urmitoarele cauze;

. finalizarea procedurii de selec$c penuu
conlorm prevederilor OUG nr. 109/2011
publice.

ocuparea postului de Administator al Societ5lii
pdvind guvemanfa corporativd a intrep ndedlor

. revocarea inainte de temen a Mandatarului de catre Adunarea Generald a AcFonadlor, lirA
indeplinirea o cfuei alte fomalitdtri $i fird interventia instantelor competente. intr_un
asemeDea caz, Societatea nu este obligatd sd achite Mandatalului nicio compensalie,
despigubire sau o ce fel de daune interese.. renunlarca Mandatarului, cu Lrn prcaviz de 30 (treizeci) de zile calendadstice acordat
Societdrii, fAra indeplinirea altor fomalitili 9i fdrd intervenjia instantelor colnpc(enle.

Membrii Comitetului de nominalizare sr remun

POPEANGA SiIvia

MARCULET petuu

IORDACHE Cristina Mihaela


