
CALATORI

RAPORT
AL COMITETULUI Dtr NOMINALIZARE $I RXMIJNERARX

din cadrul CONSILIJLIII DE ADMINISTRATIE al SNTFC ,,CFR Cilitori"-S.A.
intocmit in conformitrte cu preved€ril€ art 55 alin. (2) din OUG nr. 109/2011,

aferent alului 2016

Cadrul legal privind politica de remunerare pentm administratorii ne€xecutivi

. Art. 37 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvemului nr 109/2011 privind guvemanl4

corporativA a lntreprinderilor publice, aprobata cu modificafi si completari prin Legea nr. I I 1/20 16,
prin care s€ prevede faptrl cdt ,,Remuneratia membrilol consiliului de administatie este stabilitd
de adunarea generald a a4iona lo/".

. Afi. 37 alin. (2) din Ordonanla de urgentd a cuvemului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativf, a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111n01,6, cajle prevede faptul cd, "Remuneralia membrilor neexecutil)i ai consililtlui de
adminirtralie sau di consiliului de supraveghere este foftnatd dintr-o indemnizatrie frxd
lwlard ti o componentd yariabild. Indemnizalidflxd nu podte depdsi de doud ori meclia pe
ultimele 12 luni a cAtigului sala al mediu brut lunar pentu actir)itatea desfdsutatd
conform obiectului pfincipal de actiritate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform
claiifrcaliei actiyitdtrilor din economia nalionald, com nicat de Institutul Nalional de
Statisticd anterior numirii Compo enta rariabild se stabile;te pe baza unor indicatofi de
pelfo/manld f anciari $i neJinanciari negocitqi $i aprcbali de ddularea ge elald a
aclionarilor, diferili de cei aprobali penftu adttinisttutorii executiii, determblali cu
lespectarea metodologiei prevdzute la art. 3t alin. (5) Si care utmdresc inclusii)
sustenabilitatea pe termen lung a societdlii Si asigwalea rcspectdrii pincipiilor de bund
gueemanld. Cuanlumul componentei yariabile a membrilor neexecutfui nu poate depa{i
maximum I2 indemnizaliiJLxe lunarc. ";

r Art. 37 alin. (5) din Ordonanja de urgenta a cuvernului nr.109/201 I pivind guvemanfa

corporativa a inheprindedlor publice, aprobata cu modificari si completari prin Leg€a nr. I I 1/20 i 6,
care prevede faptul ca "Admarea generuld a acliofiarilol se la asiguld, la stabilirca indemnizaliei

fxe lunare a fecdrui membru al consiliului de adminir'tra[ie sdu, dupd caz, a fiecdrui membru al
consiliului de suprawgher4 deteru tatd conform alin. (2) ;i (4), cd aceasta este justifcatd in
laport cu indatofirile specifrce, atlibuliile in cadlul wlor cot itete consultatiye, cu umdrul de

{edinle, obiectiyele Si criteriile de perfomanld stabilite i collb,actul de m@dat.

r Art. 38 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a cuvemului nr.109/2011 privind guvemanla

corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea m. l1 l/2016,
care prevede ca "Remunerafia directorilor este stabilitd de cotlsiliul de adminisbalie $i nu poate
depdsi nivelul remuneraliei stabilit penilu membrii executiri di consiliului de administralie.",

r Art.39 alin. (1) din Ordonanta de urgend a cuvemuluinr. 109/201 1 privind guvemanla

corporativd a intr€prindeilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Leg€a nr. 111/2016,
prin care se prevede cd.,Refiurcratia Si beneficiile o:ferite conform legii sau co tructului de
ma dat admi istratorilor Si directorilol in cadrul sistemului unitqr, rcspectiy membrilor consiliului
de supfawghe/e ti fiemblilor directoratului, tn cazul sistemului dudlist, r,or f co seunate in
situaliile financiarc anuale ti in rapoltul anual al comitetului de nominalizare {i remlmerare,
consiliului de administlalie sau consiliului de suployeghere ;i.ro/ include rcmuneralia si celelalte
benefrcii acoldate de cdtre societate ;i de cdr,e lilidlele sale.",



. Ad. 39 alin. (3) din Ordona4a de urgentd a Guvemului nr.109/2011 privind guvernanla

corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,

prin care " Politica {i ctiteliile de remu elale a adhlitlistratorilor ti difecto/ilor, it1 cazul

sistemului unita\ ........, precum si nivew remuneraliei si celelalte avantaje oferite Jiecdrui
administrator $i director swt JAcutu publice pe pagbla de tutemet a infieprinderii publice, prin
g/ija pre$edintelui consiliului de adninistralie ............. " :

IL Cadrul l€gal pdvind politica de remunerare p€ntru administmtorii executivi
(Directorul Genenal)

r At. 34 alin. (2) din Ordonanja de urgenta nr. 109/2011 privind guvemanta corporativb a

intrepdnderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. I I 1/20 I 6, prin care se

prevede faptul cd. Conit?tul de noninalizare ri
remnlerare formuleazd propune/i pli'rind remxmerarea directorilor......... $i a altor Jutlclii de

. Ad. 38 alin. (1) din Ordonanla de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvemanla

corporativa a int€prinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,

prin care se prevede ca ,,Remuneralia directolilor este stdbilitd de consiliul de ddministraie Si nu
poate depd;i ni1)elul remuneraliei stabilit pentru membfii executivi ai consiliului de administru[ie.
Ea este u ica formd de remuneralie pentru diectorii care tndeplinesc ti calitatea de

. Alt. 38 alin. (2) din Ordonan(a de urgentd a Guvemului nr.109/2011 privind guvemania
coryomtivd a intr€prinderilor publice, aprobata cu modificai si completari prin Legea nr.
111/2016, prevede ca: ), Remunelalid este fotmatd dil1tr-o indem iz!:qie fLtd lundrd stabilitd in
limitele prevdzute la art. 37 alin. (3) ti dintr-o componentd .rafiabild constdnd intr-o cotd de
palticipale la profrrul net al societdlii, acoldarca de acliulti, stock-optio s sau o schemd
echfualentd, o schemd de pensii sau o altd -fomd de reuunerare pe baza indicatorilor de

. Art. 39 alin. (l) din Ordonanla de urgenta a Guvemului nr.109/2011 privind guvemanla

corporativA a intreprinderilor publice, preyede ca. ,,Remuneralia Si beneficiile o:ferite co form legii
sau contlactului de mandat administratorilot ti directorilor in cadrul sistemului unitar, respectil)

membrilor co siliului de suprareghere $i memblilor directofatului, in cazul sistemului dualist, ror
fi consemnate tn situaliile Jinanciare anuale si in raportul anual al comitetului de nouitldlizale $i
remwrcrare, co siliului de 

^dtuinistralie 
sau co siliului de suprqveghere $i t)or include

lem nelalia ti celelalte beneficii acordate de cdte societote Si de cdtrefrlialele sale. "
. Alt. 39 alin. (2) din Ordonanta de urgente a Guvemului nr.109/2011 privind guvemanla

corporativd a inteprind€rilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.

111/2016, prevede ca: ,?lata asigurdrii de rdspundere profesionald po6te fi dsigftatd de

intreprinderea publicd, nu face parte din remuneralie si 1)a f menlio atd in contractul de mandat.

in contractul de mafidat yor fr mentionate si alte beneficii, cuu ar fi acoperirea wpr cheltuieli cu

leplezentarea, transpo/tul diurns, dar fdrd ca cale e utate sd fre linitatil'e."
. tut. 39 alin. (3) din Ordonanla de urgenta a Guvemului nr.109/2011 privind

guvemanla corporativa a inteprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111,2016, prevede ca: "Politica :si ctitefiile de rcmunetare a administlatorilor ;i directorilor,
inalzuls4temuluiutlital,..........,precnfiiinh)elullenuneraliei$icelelalte@atajeoferite
lecdrui administrator ;i director sunt Jdcute publice pe pagina de intenet a inbeprinderii publice,
prin gva pr\edintelui consiliului de admi istralie sau al consiliului de supnneghere. "



m. Membrii Consiliului de Administratie al SNTFC ,,CFR Cdlitori"-S.A. au fost numili
prin Hoterfuea Adundrii Generale a Actionarilor m. 7, din data de 05.03.2015.

Activitatea Consiliului de Adminishatie s-a d€sfeturat in conformitate cu prevederile Legii
societdlilor comerciale n..31/1990, republicatd, ale OUG nr. 109/201i, privind guvemanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modiflcerile ti complet?irile ulterioare, aprobate prin
Legea rr. 111/2016, precum Si cu prevederile Actului constitutiv al soci€t51ii.

In decursul anului 2016 a fost completat numdrul administratorilor orin numirea unor
membri provizorii. Astfel prin HotArerea AGA nr. 6 din 01.04.2016 a fosr numi; doamna Petrescu
lrina ca membru provizoriu in Consiliul de administrafie, iar prin Hottutuea AGA nr. 13 din
27.05.2016 a fost revocatd d-na Petrescu Irina qi numi6 d-ra DascAlu Ana-Maria in funclia de
membru provizoriu al consiliului d€ administralie, pend la definitivarea procedurii de seleclie a
administratorilor in conformitate cu prevederile OUG 109/201 1.

^) 
Sttuctura renumeralie. cu aelicarea pondefii componentei Jire $i componentei rariabile
Contractele de mandat ale m€mbrilor consiliului de administratie selectati in confoamitate

cu prevederile OUG 109/2011 au fost incheiate pe perioada 05.03.2015-19.03.2017, pand la
expirarea contractelor de mandat ale primilor administratoridesemnali conform prevederilor OUC
109/2011, iar contractele de mandat ale administratorilor provizorii au fost incheiate pe o perioadd
nedet€minatd conditionata de d€fnitivarea procedurii de sel€ctio pentru metrbrii in consiliul de
adm inishatrie.

In baza contractelor de mandat incheiate cu SNTFC,,CFR Calatori"-S.A., reprezentatd de
imputemicilii sd reprezinte interesele statului in Adunarea ceneral5 a Acfionarilor (AGA), membrii
CA au beneficiat de o indemnizatie flxa lunard in cuantum de 2.519 RON, in suma brutd.

Adunarea Generah a Aclionarilor a aprobat prin Hottuerca m. 23 din 18.10.2016
indemnizatia fixd lunard penhu membrii neexecutivi ai Consiliului d€ Administralie, la o valoare de
3.550 lei, lncepand cu luna octombrie, prin act adilional la conhactele de mandat lncheiate.

demni acofdata admi

Contractele de mandat ale adminishatorilor prevdd doar acordarea componentei fixe,
componenta variabih urmand a se stabili ulterior, prin act adilional, in conformitate cu prevederile
art. 37, alin.(5) din OUG n1. 109/2011, rcspectiv potririt rccoma dd/ilor temei ic moti,ate:

. fomulate pe baza u ui studiu comparat asupla condiliilor de remunerare pentru
poziliile similare din societdli, din acelasi domeniu de activitate, cu capitcll
majoritar ori integldl de stat din Romania ti ditl dlte state europene, de comitetul

inistratorilor neexecutivi executivi (Diectorul seneral):
Indem.izati€ bruta lddd (ROIO acordata in anul 2016
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de ominalizare sau, dupd caz,
. de expertii in recrutarc resurse umane ale cdror semicii ctu fost contractate pentru

derularea procedurii de selecie a mefibfilor consiliului de a&ninistralie.

b) Criteriile de petformantd ce Jtmdafienteazd componenta rafiabild a remuneraliei, rapoltul
dintre perfomang rcalizdtd Si remunelalie

Criteriile de performanti stabilite p n contractul de mandat ale adminishatorilor neexecutivi, emu
urmdtoarele:

Contmct€le de mandat valabil€ pAni la 19.03.2017 (pentru membrii CA selectali ln confomitate
cu prevederile OUc 109/2011)

Criterii de per-forma ld gene/ale

Obi€ctive cantitative:

1 . Reducerea pierderilor societAlii de la 450 milioane lei la sfar$itul anv\ri 2012 lal. 400 milioane lei la sfar$itul anului 2013;. 290 milioane lei lasfar$itul anului2014;. 150 milioane lei la sfar$itul anului 2015;
. Zero lei la la sfer$itul anului 2016.

2. Cresterea anuali a productivit5lii muncii de la'7 6.204 leilangajat in anul2012 lal. 77.490 lei/angajat in anul2013;
. 79.844 lei/angajat ln anul 2014;
| 82.270 lei/angajat in anul2015;
. 84.807 lei/angajat ln anul 2016.

3. Creqterea anuala a indicatorului cdlitof-km/tren-km de la 38,2 conform CSP la
lnceputul anului 20 1 3 la:

. 42,02ln anlll2013;

.46,22ix'an]j.l20l4i

. 50,84 in anul 2015;

. 55,92 in anul2016.
4. Cre$terea anual5 a indicatomlui cdlAtor expediat/hen-km de la 0,85 in anul2012 la. 0,87 in anul2013;

r 0,89 in anul2014;
r 0,91 in anul2015;
. 0,93 ln anul2016.

Obiectiye calitatiye:

. Custom satisfaction: scdderea numdrului de reclamalii fali de serviciile
asigurate cu 5% anual li reducerea anuald cu 8% a timpului mediu de
rdspuns pentru petifii, solicitari $i propuneri;

. Human r€sources- cre$terea anuald a gradul de calificare a personalului
pentru toate categoriile profesionale.

Cfterii d€ performanfi specifice:

Administratorii aveau dreptul sa primeascd o componenta variabild a indemnizaliei, ce va fi
acordata anual, doar in cazul ln care Mandatarul va indeplini Obiectivele li criteriile de
perfomantd, astfel cum acestea urmau sa fie stabilite ln Anexa nr. I la Contractul de mandat, Si
revizuite conform a11. 6 din Contract. Valoarea componentei vadabile precum $i modalitatea de
platA umau a se conveni uledor, prin Act adiiional lncheiat de Parli, cu lncadrarea in prev€derile
BVC-ului aprobat la nivelul Societdlii. In cursul anului 2016 nu au fost stabilite obiective Si criterii
de pedbmanld, motiv pentru care llu a fost acordati componenta variabild a indemnizaliei pentru



memb i consiliului de administatie.

Penhu membrii provizorii ai consiliului de administralie nu au fost stabilite obi€ctive $i
criterii de perfomanld.

Directorul Geneml, care a fost numit dinhe administratori, devenind astfel admitistrator
executiv, a beneficiat de o indemniza{ie fixd brutd lunard in valoa.e de 14.640 lei. Indicatorii
propu$i in contractul de mandat al directorului general au fost indeplinili aproape integral.
Nerealizarea unora dintre indicatori se datorcazA unor factori extemi indeDendenti de activitatea
.ocielalii ti nu poare fi impurala conducerii execuli\e.

c) Considercnrcle cejustificd ofice schemii de bonusuri anuale sau a|afitaje ebdnesti:
Nu este cazul.

ll) Erentualele scheme de pefisii suplimentare sau afiticipate:
Nu este cazul.

e) Infomaii privind dutata contuactului, peioada de precwiz negociatd, cuantumul claulelor-
interere pentru revocar? Ianijurtd caurd.

incetarea Contractului, p entru membrii consiliului de administralie sebctali it1 cotlformitate
cu preredelile OUG I09/2011 , se poate face la interv€ntia uneia din umdtoarele cauz€:

a) expimrea perioadei pentru care a fost incheiat;

b) demararea in hstanld a acliunii ln rdspundere de cf,tre Mandant, impotiva Mandatarului;

c) rcnunlarea Mandatarului la Contractul de Mandat, prin tmnsmiterea unei notificdri scrise,

conlbm art. 4 clauza 4.2.6. din Contract;

d) acordul de vointd al Pd4ilor, consemnat prin Act adiiional la Contmct;

e) inteNenirea unui caz de incompatibilitate prevdzut de lege sau a uneia din situatiile prevdzute de

Legislalia Relevanta;

1) decesul sau punerea sub interdicfie j udecatoreasca a Mandatarului;

g) insolvenla ori lichidarea Societdtii, declamtii qi inregistrata conform prcved€rilor legale;

h) ln cazul desfiinFrii Societdtii;

i) rcvocarea tnainte de temen a Mandatarului de cdtre Mandant, fiirA indeplinirea oricarei alte

fomalitefi fi ffrd inteffenfia instan{elorjudecdtor€sti competente. intr-un asemenea caz, Societatea

nu este obligatd sd achite Mandatarului licio compensatie, despdgubire sau orice fel de daune

interese, cu exceptia cazului cend revocarea survine ldrd justa cauzd;

j) revocarca mandatului de catre Mandant, ln situatia in care Mandatarul se face vinovat de

sdver$ire€, cu rea-credinl5, a unor fapte grave, de naturA penald, dovedite in instanlele competente,

privind activitatea desfe$urata in baza Contractului;

k) in cazul in care Mandatarul este incapabil fizic de a-qi indeplini obligaliile asumate prin Contract

penhu o perioadd de 90 zile caletdaristice consecutive in decursul unui an de zile. de la data

notificdrii Societdlii de c5tre Mandatar cu privire la starca de incapaciiate. ii acest sens, Mandatarul

este obligat sa notific€ Societatea $i Ministerul Transpolturilor cu privire la starca de incapacitate

fizica qi sd anexeze dovezile aferente in ziua imediat umdtoare expirdrii acestui temen. in scopul



pr€zentei clauze, se va considem ce Mandatarul este incapabil fizic dac6 nu-Si execut5 sarcinile

obi$nuite pe o duratd continuA de 90 de zile in decursul unui an de zile;

l) in caz de fo4a majord in condiliile art. 10.;

m) in alte cazufi prevazut€ de lege.

Incetarea Contractului, pentru memblii plotizorii ai consiliului de administrclie, se poate
face la intervenlia uneia din urmdtoarele cauze:

. finalizarea procedurii de seleclie pentru ocuparea postului de Administrator al Societdlii
confom prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvemanfa corporativd a lntreprinde lor
publice.

. revocarea inainte de temen a Mandatarului de cate Adunarea GeneralA a Actionarilor, fdrA
indeplinirea orictuei alte formalitdli $i fird interventia instantelor competente. intr-un
asemenea caz, Societatea nu este obligatd sd achite Mandatarului nicio compensalie,
despAgubire sau orice fel de daune interese.

. renuntarea Mandatarului, cu un preaviz de 30 (treizeci) de zile calendaristice acordat
Societitii, ffue indeplinirea altor fomafitafi $i fArA interv€nlia instanlelor competente.

Pre$edinte Consiliul de Administralie

DAS:ALU 
^ntMya
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